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RESUMO

O agronegocio é um grande movimentador de riquezas e sua continua evolucédo leva a
complexidade no gerenciamento de suas questdes financeiras. Nesse sentido, o enfoque
da Economia Empresarial, por meio da gestéo de custos, é ferramenta-chave no sucesso
da producdo, na permanéncia no mercado e na tomada de decisbes. Porém, a falta de
interesse, a ndo contratacdo de profissionais qualificados, que também sdo escassos no
meio rural, e a desinformacdo sdo alguns dos motivos encontrados na implantacdo de
sistemas financeiros em propriedades rurais. O objetivo desta reviséo consiste em analisar
0s pretextos da resisténcia dos empresarios rurais e fazendeiros a sistemas de informacdes
contébeis.
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ABSTRACT

Agribusiness is a great mover of wealth, but its continuous evolution leads to complexity
in managing its financial issues. In this sense, the focus of Business Economics, through
cost management, is a key tool in the success of production, market permanence and
decision making. However, lack of interest, not hiring qualified professionals, who are
also scarce in rural areas, and disinformation are some of the reasons found in the
implementation of financial systems in farms. The purpose of this review is to analyze
the pretexts of the resistance of rural entrepreneurs and farmers to accounting information
systems.
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Empreendedorismo, Gestao e Negocios
Introducéo

O agronegocio € um dos maiores colaboradores para o crescimento do PIB
brasileiro, até mesmo em momentos de instabilidade econdmica. Enquanto outros setores
apresentam quedas na producdo e, consequentemente, na compra e venda de produtos e
matérias-primas, 0 agronegocio atua fortemente na sustentacdo da economia do Brasil,
promovendo crescimento econdmico, balancos positivos e queda no desemprego
(BARROS; CASTRO, 2017; GELLER, 2017).

A contabilidade e a gestéo de custos atuam no levantamento de informacdes de
entradas e saidas de caixa, na classificacdo e separagdo dos custos em categorias e
contribuem com as tomadas de decisdo da empresa. A insercdo dessas ferramentas €,
assim como nas empresas urbanas, de grande valor e satisfatoria para empresarios rurais
e fazendeiros. No entanto, muitos séo os desafios dos produtores rurais, como as variagdes
meteoroldgicas bruscas, que podem acabar com uma safra em instantes e gerar um
prejuizo econdbmico sem precedentes. H& também significativa variacdo nos precos dos
produtos agropecudarios e na competitividade. Nesse quesito, a gestdo contabil se torna
um diferencial no auxilio da racionalizacdo dos custos e na melhora do uso dos recursos
disponiveis para evitar perdas. Ainda assim, € comum encontrar certa resisténcia por parte
destes empresarios rurais em relacdo a contabilidade e gestdo econémica do seu negocio.

O objetivo desta revisdo consiste em abordar a importancia da administracéo e da
gestdo econdmica para agropecuaristas e elucidar os principais gargalos que ocasionam a
nédo adocdo da contabilidade dos custos nos empreendimentos rurais.

A contabilidade de custos

A contabilidade é a responsavel por calcular os recursos disponiveis de uma
empresa, 0s bens consumidos e produzidos, servicos prestados, contas a pagar e a receber
(COSTA; ALVES, 2014). Ela transforma as informacbes em valores monetarios,
expondo o resultado financeiro do negdcio, o que leva a necessidade de uma maior
intimidade do empresario com estes resultados, ja que € ele quem vai tomar as decisdes
cabiveis para o sucesso do empreendimento (DE NES, 2016). E também por meio desses
diagnosticos que se pode atrair investidores para contribuir com o crescimento da

empresa.
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A contabilidade ¢ uma ferramenta importante no que diz respeito ao estudo do
patriménio do produtor para levantar dados, organizé-los e gerar resultados. Sdo dois 0s
principais tipos: a Contabilidade Financeira, voltada para usuarios externos, como
acionistas e 6rgdos do Governo; e a Contabilidade Gerencial, ou seja, de interesse do
usuario interno (produtor, socios do negocio) (FREZATTI; AGUIAR; GUERREIRO,
2007). A principal diferencga entre elas é que a primeira trard informagdes importantes
para 6rgdos publicos (especialmente o fisco) e investidores (acionistas), como a situacdo
atual e histérico do patrimdnio da empresa, enquanto que a segunda terd acesso as
informacdes de maneira mais detalhada para os tomadores de decisao. De qualquer forma,
0 objetivo é o mesmo: conhecer o empreendimento e utilizar os dados de maneira
inteligente, de forma a valer-se os fatores de producdo — terra, trabalho e capital — da
melhor maneira possivel e propiciar lucro.

Com a Revolucdo Industrial surgiu a necessidade de se trabalhar os custos dos
produtos, inicialmente através dos estoques, dando origem a Contabilidade Financeira
(BORNIA, 2010; MARTINS, 1998; MARTINS, 2003; VIEIRA, 2008). Com o
aparecimento das industrias, o contador teve que lidar com outros elementos como a
remuneracao dos fatores de producdo, encargos financeiros, honorarios da administracéo,
salarios de vendedores, entre outros. A industrializacdo originou novos acionistas e
investidores, criando uma distanciacdo entre 0s bancérios e os empresarios (devido a
complexidade do sistema) e tendo como resultado a criacdo da Auditoria Independente,
com funcao de sustentacdo dos principios bases da Contabilidade de Custos (MARTINS,
2003).

A principio, a Contabilidade de Custos deveria atuar apenas nos valores
monetarios de estoque, atrasando seu progresso. Com a globalizacdo e a ascensdao do
mercado, as empresas passaram a ter interesse no significado dos nimeros apresentados
pelo contador e buscavam por uma interpretacdo. Neste quesito a Contabilidade de Custos
evoluiu de modo a explicar parte destas informag6es, com a ajuda da Contabilidade
Gerencial e da Gestdo de Custos (DA SILVA, 1999; MARTINS, 2003).

Cabe & Contabilidade Gerencial a classificagdo dos custos, principalmente, de
acordo com o objeto a ser custeado (custos diretos e indiretos) e com o volume da
producéo (custos fixos e variaveis). Os custos diretos, como o0 nome diz, estdo diretamente
relacionados ao produto, ou seja, ttm uma participacdo sélida, concreta, no custo do
produto. Ja os custos indiretos, ndo estdo ligados de forma direta com a produgdo do

objeto, mas sdo essenciais & producdo e passam por algum tipo de rateio ou estimativas
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para serem considerados. Os custos fixos, independentemente da quantidade produzida,
ndo sofrem alteracfes em dado periodo de tempo, enquanto que 0s custos variaveis serdo
calculados de forma proporcional ao volume de producéo.

A gestdo de custos permite apontar quais informacdes fornecidas pela
contabilidade séo relevantes dentro de um dado sistema. No ambiente atual, ferramentas
como esta ndo podem ser descartadas, visto a concorréncia e estratégias de mercado
modernizadas, informatizadas e tecnificadas, ndo obstante o tipo de empreendimento.
Aqui, os conceitos de custos sdo vistos de forma diferente aqueles estabelecidos pela
Contabilidade Financeira, permitindo apontar onde esta o problema e como soluciona-lo,
além de comparar valores reais com os valores planejados e auxiliar na tomada de deciséo
(ENDERLE et al., 2013).

Administracao de custos na agropecuaria

O dicionario Michaelis (2016) define o termo “empresa” como:

1. Sociedade organizada para a exploragdo de indUstria ou comércio; com a finalidade de obter
um rendimento monetéario através da producgdo de bens ou de servicos.

2. Organizac&o do capital e do trabalho, empenhada em atividade econémica; firma.

3. O conjunto das pessoas que administram ou dirigem uma associacao.

4. Aquilo que se empreende ou se leva a cabo a fim de atingir um objetivo.

Diante do exposto, subentende-se que as pessoas envolvidas no processo de
producdo deveriam trabalhar de forma organizada e em conjunto, para alcancar um bem
comum. Além disso, para que o sucesso empresarial seja possivel, & imprescindivel a
consciéncia individual de que o todo depende da parte de cada um. Identifica-se, portanto,
a relevancia do envolvimento de cada profissional envolvido para alcance de sucesso de
todos. Para que seja possivel alcancar o resultado pretendido é inevitavel a adocdo de
acOes estratégicas financeiras e gerenciais, sujeitas a limitacdes de recursos (VIANA et
al., 2014).

A contabilidade de custos se configura como uma estratégia importante dentro de
um sistema produtivo. Incluidas neste contexto, encontram-se as propriedades rurais, que
utilizam diferentes matérias-primas para obtengdo do seu produto a ser inserido no
mercado. No entanto, nem todos os produtores se comportam como empresarios e,
consequentemente, ndo tém pleno dominio da aplicacdo dos bens e controle contabil do
que produzem, o que deixa margem para erros de investimento e alocagdo dos recursos

disponiveis e prejudica o retorno financeiro da producédo (RAINERI et al., 2016).
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Em propriedades carentes de dados de contabilidades de custos, a administracéo
e gestdo destes custos também é prejudicada. Assim, ndo ocorrem atribuicGes racionais
dos fatores de producéo e o investimento realizado no inicio da producéo ndo podera ser
recuperado, se constituindo, por vezes, em prejuizo econémico e comprometimento de
toda a cadeia produtiva da empresa rural. Embora esta ainda seja uma realidade
amplamente identificada nas propriedades rurais brasileiras, este cenario tem se
modificado ao longo dos anos (FONSECA et al., 2015). Nota-se um importante avanco
na contabilidade de custos, visto que o entendimento de sua importancia tem sido
difundido através dos técnicos atuantes nas propriedades e pelo fato de se destacarem
inimeras empresas de gestdo que auxiliam os produtores e suas empresas rurais a realizar
uma gestdo mais consciente dos seus fatores de producéo, esclarecimento dos custos, e
redirecionamento racional de fatores dentro da cadeia de producdo (GAMEIRO, 2009;
RAINERI et al., 2015).

Diversos trabalhos encontrados na literatura buscaram informagdes sobre o uso da
contabilidade gerencial de custos em vérias propriedades rurais de todo o Pais,
despontando a realidade da interacdo produtor rural x economia. Na Agropecuéria 3A, no
Rio Grande do Sul (RS), foi feito um estudo de custo padréo da engorda do gado de corte.
O resultado da contabilidade mostrou que a lucratividade do proprietario estava acima da
média para este ramo da pecudria, 0 que aumentou sua seguranca para tomada de decisGes
(ANTONIOLI; ZAMBON, 2017). Na regido noroeste do RS, dezoito dos maiores
produtores de arroz (safra 2012/2013) foram entrevistados e 90,9% disseram se preocupar
com o0s custos da sua producao orizicola. A maioria (81,8%) utiliza o custeio por absor¢do
— ou seja, todos os custos sdo distribuidos aos produtos —, provavelmente por ser
considerado mais facil e/ou por ser aceito pela legislacdo fiscal (THOMAZ et al., 2015).

Na regido de Pernambuco, 88 agroindustrias foram estudadas quanto a relacéo
entre os fatores que compdem o sistema de informacdo contébil. As varidveis foram:
tamanho das empresas; sistemas de custos; valoracdo dos estoques; uso de formularios;
processamento do registro de custos; plano de contas dos dados de custos; frequéncia da
emisséo dos relatorios; calculo do lucro; atualizacdo dos dados de custos e; escrituragdo
dos dados de custos. A conclusdo dos autores foi de que o uso de formularios especificos,
0 processo de escrituracdo e 0 processo de registro dos custos tiveram proximidade
significativa, sugerindo maior importancia, dentro de um processo gerencial de
informagdes de custos, & organizacdo das empresas e ndo da sua parte financeira e
operacional (CALLADO et al., 2007)
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As cooperativas agroindustriais, além de contribuirem com o crescimento do
agronegocio, tém compromisso com o meio ambiente e papel social na vida de seus
cooperados — normalmente pequenos produtores rurais — Ihes propiciando a seguranca da
ajuda coletiva e da distribuicdo de renda equilibrada. Com varios fornecedores, as
cooperativas devem ter uma organizacdo empresarial melhor coordenada, havendo a
necessidade de um controle de qualidade rigoroso e rastreamento do produto
industrializado até o consumidor. As 20 cooperativas mais bem colocadas do Parana
(segundo a Revista Exame Maiores & Melhores — 2013) foram investigadas quanto aos
seus planejamentos estratégicos de mercado. No total, as 231 cooperativas do Estado
contribuem com 13% da riqueza do Estado e com 55% de sua economia agricola, sendo
que a maioria (70%) é tem a contribuicdo de pequenos e médios proprietérios. Para se
manterem no mercado e estarem a frente na concorréncia, as 20 empresas estudadas
possuem planejamentos estratégicos de longo prazo, buscando a diferenciacdo de seus
produtos e o uso de ferramentas de gestdo, como: identificacdo de problemas,
levantamento de oportunidades e ameacas atraves de workshops, brainstorms, painéis,
opinibes de especialistas, monitoramento e sistemas de inteligéncia, técnica de grupo
nominal e analise SWOT (andlise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas)
(FURLAN, 2014).

No municipio de Alfredo Chaves, no estado do Espirito Santo, 74 produtores de
leite foram entrevistados. Um terco da area de suas fazendas, em média, é destinada ao
plantio de café, porém, a principal participacdo da renda dos mesmos é proveniente da
producao leiteira. Embora grande parte dos entrevistados considere “relevante” ou
“crucial” a utilizacdo da contabilidade de custos, o conhecimento do ponto de equilibrio
e a anotacao de atividades e custos (livro de registro), poucos estdo dispostos a contratar
um profissional apto a interpretar estas informac6es (apenas um dos produtores ja possuia
um contador) (DUMER et al., 2015)

Desta forma, é imprescindivel insistir nos beneficios da aderéncia a um sistema
de gestdo contabil de custos, mostrando aos produtores que esta ferramenta pode
aumentar a produtividade e ocasionar maximizacao do lucro e diminuigdo de prejuizos.
N&o apenas para empresarios que ja tém seu negécio consolidado, mas também para
aqueles que pretendem iniciar uma atividade agricola, zootécnica ou agroindustrial, de
modo a ajuda-lo a analisar, por exemplo, qual o melhor sistema a ser escolhido para o

capital existente ou qual dara o melhor retorno em menor tempo (CALLADO et al., 2007).
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Desafios na aplicacdo da contabilidade de custos no campo

Os desafios da aplicacdo da contabilidade de custos no campo estéo relacionados
a diversos fatores que, se nao controlados, podem conduzir os pecuaristas e seus
empreendimentos a caminhos duvidosos, sem garantia de retorno financeiro. Como ja
discutido, os profissionais envolvidos na assisténcia técnica oferecida as propriedades
tém papel fundamental no entendimento da importancia da contabilidade de custos das
diversas propriedades (MARION; SEGATTI, 2006). Ndo obstante, estes profissionais
estdo envolvidos na melhora da rentabilidade e lucratividade da propriedade, através do
provimento de eficiéncia técnica.

A contabilidade de custos s6 € possivel apo6s realizagdo de inventario do
patriménio do produtor. Somente desta forma seria possivel o reconhecimento das
oportunidades presentes na propriedade e como seria possivel utiliza-las. No entanto,
grande parte dos pecuaristas ndo tem conhecimento e controle de todos os fatores de
producdo presentes em sua propriedade, o que se configuraria como o inicio do equivoco
na contabilidade gerencial de custos (RAINERI, 2015). Além disso, a pecudria nacional
enfrenta diversos problemas em relacdo a gestdo no campo, através da dificuldade de
coleta de dados, complexidade dos dados e fatores, falta de sofisticacdo de gestdo
mercadoldgica, além do desafio de se tracar uma estratégia em um ambiente altamente
instavel e imprevisivel, deixando o produtor submetido as flutuacdes do mercado.

Mesmo com o avanco da tecnologia e com a facilidade de acesso a informacGes,
ha ainda incertezas por parte dos agropecuaristas sobre o trabalho do contador e também
na necessidade de contrata-lo, além de um conservadorismo caracteristico oriundo do
“conhecimento hereditario” (BARELLA; NASCIMENTO; SOBRAL, 2016). Ainda, é
visto pouco retorno na adocao desta ferramenta, com dificuldade em sua realizacédo e
sendo mais comum o uso do Imposto de Renda como informacdo contabil geral
(BARELLA; NASCIMENTO; SOBRAL, 2016; DUMER et al., 2015).

Além dos pontos ja citados, a contabilidade de custos pode ser obtida por meio de
diferentes metodologias disponiveis e aceitas pela fiscalizagdo federal e, assim, ndo ha
um protocolo padréo para determinacédo destes dados (RAINERI et al., 2015). Conceitos
de custos fixos, variaveis, diretos e indiretos também podem ser interpretados de formas
divergentes de acordo com o profissional envolvido nos calculos. Desta forma, a
interpretacdo e comparacdo fica invidvel, visto que as diferentes metodologias

consideram conceitos especificos para o calculo contabil. A auséncia de um procedimento
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padrdo fornece flexibilidade do uso dos dados disponiveis, mas limita a interpretacdo dos
mesmos (GAMEIRO, 2009; RAINERI et al., 2015). A partir disso, é importante que cada
metodologia seja direcionada a um cenario empresarial mais adequado a anélise

pretendida, substrato para uma gestao de custos estratégica adequada.

Considerac0es finais

As contabilidades fiscal e gerencial ainda necessitam ser melhor implementadas
nas empresas rurais, fornecendo dados mais confiaveis e proporcionando maior respaldo
contébil na tomada de decisdo frente aos diversos desafios do mercado. Para que isto seja
possivel, o produtor, como empresario rural, devera se envolver mais com as diferentes
etapas do processo de producdo e avaliar os pontos fortes e os pontos a serem corrigidos
dentro do sistema. Assim, com auxilio de profissionais capacitados e dedicados, sera
possivel alcancar sucesso no agronegocio e maior retorno do capital investido na

propriedade.
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